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ニッパン

　          １　連結財務諸表
連結貸借対照表  （1） （単位：百万円）

決算期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3
[資産の部]

Ⅰ 流動資産 

　現金及び預金 1,212 4,217 1,222 1,346 1,015 1,629

　受取手形 及び売掛金 10,038 9,979 9,467 6,021 8,376 8,340

　たな卸資産 3,210 3,286 3,174 3,163 － －

　商品及び製品 － － － － 2,539 2,485

　その他たな卸資産 － － － － 22 27

  繰延税金資産 284 224 291 191 197 252

　その他 585 623 537 1,398 1,666 1,727

  貸倒引当金 △ 11 △ 9 △ 8 △ 15 △ 13 △ 17

流動資産 計 15,318 18,321 14,685 12,106 13,803 14,444

Ⅱ 固定資産 

　（1）有形固定資産

　　建物及び構築物 1,721 1,713 1,637 1,572 1,480 1,491

　　土地 3,697 3,072 3,067 3,064 3,054 3,044

　　その他 250 158 132 426 433 594

有形固定資産 計 5,670 4,944 4,837 5,064 4,967 5,131

　（2）無形固定資産

　　ソフトウェアその他 25 40 39 34 30 24

無形固定資産 計 25 40 39 34 30 24

　（3）投資その他の資産 

　　投資有価証券  1,399 1,243 868 520 740 763

　　長期貸付金 10 102 114 208 172 140

　　その他 382 385 389 448 442 373

　　貸倒引当金 △ 64 △ 55 △ 40 △ 58 △ 31 △ 48

投資その他の資産 計 1,727 1,676 1,332 1,118 1,324 1,229

固定資産 計 7,423 6,662 6,209 6,217 6,321 6,385

資産合計 22,742 24,983 20,894 18,323 20,125 20,830

社 社 社 社 社 社

連結対象会社数 4 4 4 4 4 4

社 社 社 社 社 社

持分法適用会社数 1 1 1 1 1 1
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連結貸借対照表  （2） （単位：百万円）

決算期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

[負債の部]

Ⅰ 流動負債 

　支払手形及び買掛金 10,350 13,881 10,891 7,838 8,581 9,121

　短期借入金 4,004 3,200 2,150 3,328 3,630 2,930

　未払法人税等 377 151 310 51 270 300

　その他 1,246 1,015 991 895 921 1,064

流動負債 計 15,978 18,249 14,344 12,114 13,403 13,416

Ⅱ 固定負債 

　繰延税金負債 286 140 68 － － 1

　退職給付引当金 233 85 38 30 67 109

　役員退職慰労引当金 242 266 187 198 226 263

  その他 － 1 － 60 110 306

固定負債 計 763 493 293 289 404 680

負債合計 16,741 18,742 14,637 12,403 13,807 14,097

[少数株主持分]

Ⅰ 少数株主持分 70 － － － － －

[資本の部]

Ⅰ 資本金 2,040 － － － － －

Ⅱ 資本剰余金 1,251 － － － － －

Ⅲ 利益剰余金 2,141 － － － － －

Ⅳ その他有価証券評価差額金 513 － － － － －

Ⅴ 為替換算調整勘定 △ 11 － － － － －

Ⅵ 自己株式 △ 5 － － － － －

資本合計 5,929 － － － － －

負債及び資本合計 22,742 － － － － －

[純資産の部]

Ⅰ 株主資本

　１．資本金 － 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040

　2．資本剰余金 － 1,251 1,251 1,251 1,251 1,251

　3．利益剰余金 － 2,427 2,764 2,780 3,104 3,518

　4．自己株式 － △ 6 △ 7 △ 150 △ 150 △ 151

株主資本 計 － 5,712 6,048 5,921 6,245 6,658

Ⅱ 評価・換算差額等

　１．その他有価証券評価差額金 － 421 191 △ 2 134 156

　2．繰延ヘッジ損益 － 42 △ 31 － － －

　3．為替換算調整勘定 － △ 2 △ 12 △ 55 △ 61 △ 82

評価・換算差額等 計 － 460 148 △ 58 72 73

Ⅲ 少数株主持分 － 66 60 56 － －

純資産合計 － 6,240 6,256 5,919 6,318 6,732

負債純資産合計 － 24,983 20,894 18,323 20,125 20,830
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連結損益計算書  （単位：百万円）

決算期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

Ⅰ 売上高 42,331 44,601 44,268 38,091 33,983 37,661

Ⅱ 売上原価 34,708 36,986 36,809 31,407 27,645 30,562

      売上総利益 7,623 7,614 7,459 6,684 6,337 7,099

Ⅲ 販売費及び一般管理費 6,618 6,656 6,491 6,111 5,854 6,068

      営業利益 1,004 958 968 572 483 1,030

Ⅳ 営業外収益 99 117 135 114 74 87

　受取利息・受取配当金 24 26 32 39 11 17

  その他 74 91 102 75 62 69

Ⅴ 営業外費用 94 109 132 125 87 83

　支払利息 43 44 45 39 33 26

　その他 50 65 87 86 53 56

      経常利益 1,010 965 971 561 470 1,034

Ⅵ 特別利益 0 397 0 7 130 50

　 固定資産売却益 － 356 0 0 130 －

 　その他 0 40 0 6 － 50

Ⅶ 特別損失 227 500 11 79 12 108

　 固定資産除却損 4 3 1 1 1 0

　 その他 222 496 10 77 10 107

     税金等調整前当期純損益 783 862 960 490 588 976

     法人税、住民税及び事業税 453 469 404 226 295 499

     法人税等還付税額 － － － － － △ 121

     法人税等調整額 △ 75 △ 53 62 93 △ 146 50

     少数株主損益 5 △ 1 △ 4 △ 3 △ 5 －

     当期純損益 400 448 496 173 444 547

 3



ニッパン

連結キャッシュ・フロー計算書  （単位：百万円）

決算期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

Ⅰ 営業活動によるキャッシュ・フロー 658 3,714 △ 1,715 △ 381 △ 457 1,609

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー 61 232 △ 59 △ 313 37 △ 22

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー △ 830 △ 943 △ 1,213 851 84 △ 947

Ⅳ 現金及び現金同等物に係る換算差額 11 1 △ 7 △ 31 3 △ 25

Ⅴ 現金及び現金同等物の増加額 △ 99 3,004 △ 2,995 124 △ 331 614

Ⅵ 現金及び現金同等物の期首残高 1,312 1,212 4,217 1,222 1,346 1,015

Ⅶ 現金及び現金同等物の期末残高 1,212 4,217 1,222 1,346 1,015 1,629
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　２　事業区分別売上高 （連結）

事業区分別売上高 （単位：百万円）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

売上高 合計 42,331 44,601 44,268 38,091 33,983 37,661 －

16,166 15,920 15,075 14,343 13,777 14,484 －
24,590 26,989 25,881 20,686 18,559 20,288 －
1,574 1,691 3,311 3,061 1,646 1,391 －

－ － － － － 1,496 －

※

※

前 期 比 （％）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

売上高 合計 +5.3 +5.4 △ 0.7 △ 14.0 △ 10.8 +10.8 －

+1.3 △ 1.5 △ 5.3 △ 4.9 △ 3.9 +5.1 －
+8.7 +9.8 △ 4.1 △ 20.1 △ 10.3 +9.3 －

△ 2.7 +7.5 +95.8 △ 7.6 △ 46.2 +75.4 －
－ － － － － － －

構 成 比  （％）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

売上高 合計 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 －

38.2 35.7 34.1 37.7 40.5 38.5 －
           Balance sheets 58.1 60.5 58.5 54.3 54.6 53.9 －

3.7 3.8 7.5 8.0 4.8 3.7 －
－ － － － － 4.0 －

プレシジョンパーツ事業

産業システム事業

プレシジョンパーツ事業

産業システム事業

プレシジョンパーツ事業

産業システム事業

ＩＴ事業

ＩＴ事業

11/3期より、従来「ＩＴ事業」に含まれておりました機材設備関連商品の販売に係る事業を分離
独立し、「産業システム事業」を新設いたしました。

12/3期の業績予想につきましては、東日本大震災の影響により、業績の見通しを立てることが
困難であるため未定とさせていただき、業績予想の開示が可能となった時点で速やかに開示す
る予定です。

オートパーツ事業

オートパーツ事業

ＩＴ事業

オートパーツ事業
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40,000

50,000

06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

オートパーツ事業 プレシジョンパーツ事業

ＩＴ事業 産業システム事業

(百万円 ）
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　          ３　個別財務諸表
貸借対照表  （1） （単位：百万円）

決算期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3
[資産の部]

Ⅰ 流動資産 

　現金及び預金 935 2,698 898 1,178 855 1,181

　受取手形 2,108 1,987 2,013 921 1,341 1,238

　売掛金 7,863 7,907 7,408 5,071 6,975 7,063

　商品 3,060 3,123 3,029 3,038 2,473 2,419

　繰延税金資産 270 213 275 177 194 245

  短期貸付金 20 17 6 22 61 30

  関係会社短期貸付金 1,310 1,519 1,541 430 900 700

　その他の流動資産 556 606 517 1,365 1,597 1,689

　貸倒引当金 △ 10 △ 9 △ 11 △ 8 △ 10 △ 15

流動資産 計 16,116 18,064 15,678 12,197 14,389 14,553

Ⅱ 固定資産 

　（1）有形固定資産

　　建物 1,650 1,647 1,581 1,521 1,434 1,453

　　構築物 28 28 23 18 15 12

　　車両運搬具 1 1 0 0 0 10

　　工具器具備品 91 103 86 83 69 84

　　機械及び装置 － － － 197 145 102

　　土地 3,619 2,994 2,989 2,986 2,976 2,966

　　リース資産 － － － 101 177 360

　　建設仮勘定 100 － － － － －

有形固定資産 計 5,492 4,775 4,681 4,910 4,816 4,989

　（2）無形固定資産

　　ソフトウェア 3 17 16 11 7 2

　　その他 21 21 21 21 21 21

無形固定資産 計 25 38 37 32 28 24

　（3）投資その他の資産 

　　投資有価証券  1,324 1,160 788 449 666 689

　　関係会社株式 164 164 162 162 194 194

　　長期貸付金 10 102 114 208 172 140

　　破産・更正債権等 － － 22 41 24 37

　　長期前払費用 － － 50 50 23 21

　　繰延税金資産 － － － 58 115 －

　　その他の投資 371 374 303 286 338 373

　　貸倒引当金 △ 64 △ 55 △ 40 △ 58 △ 31 △ 48

投資その他の資産 計 1,806 1,746 1,401 1,199 1,504 1,408

固定資産 計 7,323 6,560 6,120 6,143 6,349 6,421

資産合計 23,439 24,625 21,799 18,340 20,739 20,974
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貸借対照表  （2） （単位：百万円）

決算期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

[負債の部]

Ⅰ 流動負債 

　支払手形 1,634 1,917 1,135 1,011 75 －

　買掛金 11,799 13,809 12,743 8,792 10,932 11,674

　短期借入金 2,000 1,400 350 1,600 2,000 700

　未払金 96 29 55 16 90 101

　未払法人税等 368 139 309 50 269 292

　未払費用 784 765 739 648 632 722

　役員賞与引当金 － 32 30 32 23 32

　その他の流動負債 217 49 131 175 148 150

流動負債 計 16,900 18,143 15,495 12,327 14,172 13,673

Ⅱ 固定負債 

  繰延税金負債 241 145 67 － － 1

　退職給付引当金 199 47 － － 38 77

  役員退職慰労引当金 241 265 185 198 226 263

　リース債務 － － － 52 80 251

　資産除去債務 － － － － － 21

固定負債 計 682 458 253 251 345 615

負債合計 17,583 18,601 15,749 12,578 14,517 14,289

[資本の部]

Ⅰ 資本金 2,040 － － － － －

Ⅱ 資本剰余金 1,251 － － － － －

　１．資本準備金 1,251 － － － － －

Ⅲ 利益剰余金 2,056 － － － － －

　１．利益準備金 318 － － － － －

　２．任意積立金 580 － － － － －

　３．当期未処分利益  1,157 － － － － －

Ⅳ その他有価証券評価差額金 513 － － － － －

Ⅴ 自己株式 △ 5 － － － － －

資本合計 5,856 － － － － －

負債及び資本合計 23,439 － － － － －

[純資産の部]

Ⅰ 株主資本

　１．資本金 － 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040

　2．資本剰余金 － 1,251 1,251 1,251 1,251 1,251

　3．利益剰余金 － 2,274 2,605 2,622 2,945 3,388

　4．自己株式 － △ 6 △ 7 △ 150 △ 150 △ 151

株主資本 計 － 5,559 5,889 5,763 6,086 6,529

Ⅱ 評価・換算差額等

　１．その他有価証券評価差額金 － 421 191 △ 2 134 156

　2．繰延ヘッジ損益 － 42 △ 31 － － －

評価・換算差額等 計 － 463 160 △ 2 134 156

純資産合計 － 6,023 6,050 5,761 6,221 6,685

負債及び純資産合計 － 24,625 21,799 18,340 20,739 20,974
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損益計算書  （単位：百万円）

決算期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

Ⅰ 売上高 41,280 43,528 43,447 37,652 33,770 37,341

Ⅱ 売上原価 33,967 36,207 36,221 31,126 27,543 30,380

      売上総利益 7,312 7,320 7,225 6,526 6,227 6,960

Ⅲ 販売費及び一般管理費 6,395 6,435 6,291 5,961 5,746 5,938

      営業利益 917 885 933 565 480 1,021

Ⅳ 営業外収益 89 108 120 90 50 50

　受取利息 15 15 25 27 9 10

  受取配当金 45 50 52 39 16 23

　その他 29 41 42 24 24 16

Ⅴ 営業外費用 73 85 106 103 67 64

　支払利息 28 26 25 22 19 13

　売上割引 16 15 14 15 14 14

  手形売却損 11 27 39 35 20 19

  売掛債権売却損 10 13 22 19 9 9

　その他 6 2 4 9 3 6

      経常利益 933 907 947 552 463 1,007

Ⅵ 特別利益 0 394 0 6 130 50

  固定資産売却益 － 354 0 － 130 －

  投資有価証券売却益 0 40 0 1 － 50

  貸倒引当金戻入額 － － － 2 － －

  会員権売却益 － － － 1 － －

Ⅶ 特別損失 223 500 12 78 12 62

  固定資産除却損 3 3 0 1 1 0

  貸倒引当金繰入額 2 － 4 3 － 3

　投資有価証券売却損 － － － － 7 －

　投資有価証券評価損 0 － － 42 － 5

　子会社株式評価損 － － 1 － － －

　会員権売却損 － － 0 － 0 －

　会員権評価損 － － － 0 － 1

  減損損失 124 496 5 3 3 19

　災害による損失 － － － － － 15

　資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額 － － － － － 17

  その他 92 － 2 71 7 －

     税引前当期純損益 710 802 936 480 581 995

     法人税、住民税及び事業税 417 426 379 217 292 492

　　 法人税等還付税額 － － － － － △ 121

     法人税等調整額 △ 74 △ 5 65 88 △ 167 48

     当期純損益 368 380 490 174 456 576
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商品別売上高 （単位：百万円）

　４　事業区分別売上高 (個別） 決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

売上高 合計 41,280 43,528 43,447 37,652 33,770 37,341 －

オートパーツ事業 16,117 15,863 15,027 14,304 13,760 14,455 －
自動車用部品用品 12,595 12,235 11,931 11,225 10,892 11,394 －
自動車用ばね 3,522 3,628 3,095 3,079 2,868 3,060 －

プレシジョンパーツ事業 23,585 25,974 25,111 20,286 18,363 19,998 －
精密加工部品 13,293 14,375 14,560 11,897 12,298 11,673 －
精密ばね 3,436 2,938 2,441 1,902 1,564 1,732 －
ファスナー 4,619 5,189 5,878 4,909 4,189 4,778 －
その他産業用部品 2,234 3,470 2,230 1,577 311 1,814 －

ＩＴ事業 1,577 1,690 3,308 3,061 1,646 2,052 －
加工関連 747 719 639 505 376 611 －
機材設備関連 12 － 1,794 1,859 633 518 －
情報関連 816 971 875 695 636 923 －

産業システム事業 － － － － － 835 －
機材設備関連 － － － － － 684 －
情報関連 － － － － － 150 －

※

※

11/3期より、従来「ＩＴ事業」に含まれておりました機材設備関連商品の販売に係る事業を分離独立
し、「産業システム事業」を新設いたしました。

12/3期の業績予想につきましては、東日本大震災の影響により、業績の見通しを立てることが困難で
あるため、未定とさせていただき、業績予想の開示が可能となった時点で速やかに開示する予定で
す。
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06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

オートパーツ事業 プレシジョンパーツ事業 ＩＴ事業 産業システム事業

(百万円 ）

構　成　比  （％）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

売上高 合計 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
オートパーツ事業 39.0 36.4 34.6 38.0 40.7 38.7

自動車用部品用品 30.5 28.1 27.5 29.8 32.3 30.5
自動車用ばね 8.5 8.3 7.1 8.2 8.5 8.2

プレシジョンパーツ事業 57.1 59.7 57.8 71.5 54.4 53.6
精密加工部品 32.2 33.0 33.5 31.6 36.4 31.3
精密ばね 8.3 6.8 5.6 5.1 4.6 4.6
ファスナー 11.2 11.9 13.5 13.0 12.4 12.8
その他産業用部品 5.4 8.0 5.1 4.2 0.9 4.9

ＩＴ事業 3.8 3.9 7.6 4.0 4.9 5.5
加工関連 1.8 1.7 1.5 1.3 1.1 1.6
機材設備関連 0.0 0.0 4.1 4.9 1.9 1.4
情報関連 2.0 2.2 2.0 1.8 1.9 2.5

産業システム事業 － － － － － 2.2
機材設備関連 － － － － － 1.8
情報関連 － － － － － 0.4

前　期　比 （％）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

売上高 合計 +5.0 +5.4 △ 0.2 △ 13.3 △ 10.3 +10.6
オートパーツ事業 +1.0 △ 1.6 △ 5.3 △ 4.8 △ 3.8 +5.1

自動車用部品用品 +1.6 △ 2.9 △ 2.5 △ 5.9 △ 3.0 +4.6
自動車用ばね △ 1.2 +3.0 △ 14.7 △ 0.5 △ 6.9 +6.7

プレシジョンパーツ事業 +8.5 +10.1 △ 3.3 △ 19.2 △ 9.5 +8.9
精密加工部品 +14.6 +8.1 +1.3 △ 18.3 +3.4 △ 5.1
精密ばね △ 4.6 △ 14.5 △ 16.9 △ 22.1 △ 17.8 +10.7
ファスナー +8.2 +12.3 +13.3 △ 16.5 △ 14.7 +14.1
その他産業用部品 △ 1.2 +55.3 △ 35.7 △ 29.3 △ 80.3 +483.3

ＩＴ事業 △ 2.4 +7.2 +95.7 △ 7.5 △ 46.2 +24.7
加工関連 +7.3 △ 3.8 △ 11.1 △ 0.6 △ 11.1 +62.5
機材設備関連 － △ 100.0 － +3.6 △ 66.0 △ 18.2
情報関連 △ 11.2 +19.0 △ 9.9 △ 20.5 △ 8.5 +45.1

産業システム事業 － － － － － －
機材設備関連 － － － － － －
情報関連 － － － － － －
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ニッパン

　５　事業区分別売上総利益　（個別）

商品別売上総利益 　　　(単位：百万円）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

売上総利益 合計 7,312 7,320 7,225 6,526 6,227 6,960 －

オートパーツ事業 4,134 4,188 3,825 3,578 3,439 3,622 －
プレシジョンパーツ事業 2,938 2,911 3,110 2,743 2,639 3,080 －
ＩＴ事業 240 220 289 204 148 218 －
産業システム事業 － － － － － 39 －

※

※

前　期　比 （％）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

売上総利益 合計 +4.4 +0.1 △ 1.3 △ 9.7 △ 4.6 +11.8 －
オートパーツ事業 +2.7 +1.3 △ 8.7 △ 6.5 △ 3.9 +5.3 －
プレシジョンパーツ事業 +6.4 △ 0.9 +6.8 △ 11.8 △ 3.8 +16.7 －
ＩＴ事業 +8.6 △ 8.1 +31.1 △ 29.4 △ 27.5 +47.3 －
産業システム事業 － － － － － － －

構　成　比  （％）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

売上総利益 合計 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 －
オートパーツ事業 56.5 57.2 52.9 54.8 55.2 52.0 －
プレシジョンパーツ事業 40.2 39.8 43.0 42.0 42.4 44.3 －
ＩＴ事業 3.3 3.0 4.0 3.1 2.4 3.1 －
産業システム事業 － － － － － 0.6 －

売上総利益率  （％）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

売上総利益率 合計 17.7 16.8 16.6 17.3 18.4 18.6 －
オートパーツ事業 25.6 26.4 25.5 25.0 25.0 25.1 －
プレシジョンパーツ事業 12.5 11.2 12.4 13.5 14.4 15.4 －
ＩＴ事業 15.2 13.1 8.8 6.7 9.0 10.6 －
産業システム事業 － － － － － 4.7 －

11/3期より、従来「ＩＴ事業」に含まれておりました機材設備関連商品の販売に係る事業を分離
独立し、「産業システム事業」を新設いたしました。

12/3期の業績予想につきましては、東日本大震災の影響により、業績の見通しを立てることが
困難であるため、未定とさせていただき、業績予想の開示が可能となった時点で速やかに開示
する予定です。
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ニッパン

　６　営業利益、経常利益および当期純利益  　（個別）

 営業利益、経常利益および当期純利益 （単位：百万円）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

 営 業 利 益 917 885 933 565 480 1,021 －

 経 常 利 益 933 907 947 552 463 1,007 －

 当 期 純 利 益 368 380 490 174 456 576 －

 前　期　比 （％）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

 営 業 利 益 +19.5 △ 3.5 +5.4 △ 39.5 △ 15.0 +112.7 －

 経 常 利 益 +21.3 △ 2.8 +4.4 △ 41.7 △ 16.2 +117.5 －
当 期 純 利 益 +3.2 +3.3 +28.8 △ 64.5 +161.9 +26.3 －

 売上高利益率 （％）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

 営 業 利 益 2.2 2.0 2.1 1.5 1.4 2.7 －

 経 常 利 益 2.3 2.1 2.2 1.5 1.4 2.7 －
当 期 純 利 益 0.9 0.9 1.1 0.5 1.4 1.5 －
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ニッパン

７　販売費及び一般管理費　（個別）

（単位：百万円）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

販売費及び一般管理費 6,395 6,435 6,291 5,961 5,746 5,938 －

うち人件費 3,369 3,385 3,373 3,306 3,266 3,370 －

 前　期　比 （％）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

販売費及び一般管理費 +2.5 +0.6 △ 2.2 △ 5.3 △ 3.6 +3.3 －
うち人件費 △ 1.8 +0.5 △ 0.3 △ 2.0 △ 1.2 +3.2 －

（％）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3（計画）

売上高販管費比率 15.5 14.8 14.5 15.8 17.0 15.9 －
売上高人件費比率 8.2 7.8 7.8 8.8 9.7 9.0 －
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ニッパン

　８　収益性指標 　（個別）

（％，百万円）

決　算　期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

株主資本営業利益率 16.3 14.9 15.5 9.6 8.0 15.8

株主資本経常利益率 16.6 15.3 15.7 9.4 7.7 15.6

株主資本当期純利益率 6.5 6.4 8.1 3.0 7.6 8.9

総資本営業利益率 3.9 3.7 4.0 2.8 2.5 4.9

総資本経常利益率 4.0 3.8 4.1 2.8 2.4 4.8

総資本当期純利益率 1.6 1.6 2.1 0.9 2.3 2.8

１人当たり売上高 114.3 123.7 124.8 110.7 99.0 108.2

１人当たり経常利益 2.6 2.6 2.7 1.6 1.3 2.9

(注）
      株主資本当期純利益率（ＲＯＥ）   ＝ 当期純利益  ／  株主資本（期中平均）
      総資本当期純利益率（ＲＯＡ）      ＝ 当期純利益  ／  総資本（期中平均）
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ニッパン

　９　効率性指標 　（個別）

（月）

決算期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

総資本回転期間
6.81 6.79 6.02 5.85 7.37 6.74

株主資本回転期間
1.70 1.66 1.67 1.84 2.21 2.15

売上債権回転期間
2.90 2.73 2.60 1.91 2.96 2.67

買入債務回転期間
3.91 4.34 3.83 3.12 3.91 3.75

在庫回転期間
0.89 0.86 0.84 0.97 0.88 0.78

有形固定資産回転期間
1.60 1.32 1.29 1.57 1.71 1.60

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

株主資本回転期間 在庫回転期間

（月）

 14



ニッパン

　１０　安全性指標 　（個別）

（％）

決算期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

株主資本比率 25.0 24.5 27.8 31.4 30.0 31.9

負債比率 300.3 308.8 260.3 218.3 233.4 213.7

流動比率 95.4 99.6 101.2 98.9 101.5 106.4

固定比率 125.1 108.9 101.2 106.6 102.1 96.1

借入金依存度 8.5 5.7 1.6 8.7 9.6 3.3

株主資本比率

0

10

20

30

40

06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

（％）

0

100

200

300

400

500

600

06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

負債比率 流動比率

（％）

 15



ニッパン

　１１　１株当たり指標 　（個別）
１株当たり指標 （円）

決算期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

 EPS 15.1 16.7 21.5 7.8 20.5 25.9

 CFPS 16.1 17.5 22.5 12.2 28.9 34.0

 BPS 256.0 264.5 265.7 258.8 279.5 300.4

１株当たり指標の算定に用いられた普通株式数 (千株 ）

決算期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

１株当たり純資産額
の算定に用いられた

普通株式数 22,776 22,773 22,769 22,260 22,257 22,254

期中平均株式数 22,778 22,775 22,770 22,460 22,258 22,255

ＥＰＳ（１株当たり当期純利益）

ＣＦＰＳ（１株当たりキャッシュ・フロー）

ＢＰＳ（１株当たり純資産）

（注）1株当たりの指標算出にあたっては、「1株当たり当期純利益に関する会計基準」
　　　（企業会計基準第2号）及び「1株当たり当期純利益に関する会計基準の適用指針」
　　　（企業会計基準適用指針第4号）を適用しております。
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ニッパン

　１２　１株当たり配当金と配当性向  （個別）

DPS（１株当たり配当） （円）

決算期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

6.0 7.0 7.0 6.0 6.0 7.0

前期比
100.0 116.7 100.0 85.7 100.0 116.7

配当性向と株主資本配当率 （％）
決算期 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

配当性向 39.9 41.9 32.5 76.6 29.2 27.0

株主資本配当率 2.3 2.6 2.6 2.3 2.1 2.3

DPS 

0

2

4

6

8

10

06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

DPS（円）

配当性向

0

25

50

75

100

06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

（％）

 17


